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Introduction

Dans cet article, nous portons notre attentionlawille-port de Bejaia, en Algérie. Cette villent@it depuis le
début des années 2000, des transformations impestagui ont des répercussions sur son développement
économique et social, son environnement naturshedynamique spatiale. Elle doit ces bouleversesrénine
entreprise, notamment, dont la stratégie de reghiité sociale de I'entreprise (RSE) et les periances
économiques ont un impact direct et immédiat suddgeloppement durable de la ville. Cette entrepest
I'entreprise publique en charge de I'activité dutpd'Entreprise Portuaire de Bejaia (EPB).

Dans la plupart des villes-ports qui ont connu arséssance importante de leur trafic portuairea@ssisté a une
délocalisation de tout ou partie des activitésymires en dehors de la ville. Dans le cas de le-pirt de Bejaia,

la question de la délocalisation des activités ot pe se pose pas. Bien au contraire, et c’estiéoparadoxe de
cette ville: alors méme que l'on assiste au dépdment du trafic portuaire de I'EPB, on constatee u
relocalisation de I'activité maritime au coeur méaeda ville.

Ce paradoxe interroge sur les moyens mis en ceuvue @oncilier performances économiques portuaires,
contraintes environnementales et développementblfurabain. L'expansion d’'une activité portuaire entre
d'une ville n'est pas sans poser des problemeseenes de développement durable. Ces problémes mieuve
rapidement, devenir des contraintes fortes qui pmur conséquence soit de limiter I'expansion detiNéé
portuaire soit d’entrainer la séparation progress la ville et du port. Or, ni I'une ni l'autre des hypotheéses ne
s'observent dans le cas de la ville-port de Bejfatanment expliquer cette situation non conventidarizQuelles
sont les stratégies managériales mises en ceuvréepalirigeants de I'EPB pour intégrer les contesnde
développement durable de la ville de Bejaia eefaim sorte que ces contraintes ne soient pas imnfiés au
contraire un moteur pour I'expansion de I'actipt#rtuaire de leur entreprise ?

Pour tenter de répondre a ces questions, nous avemd une étude sur les activités de 'EPB. Daesdémarche
abductive, nous avons conduit en février 2009, ateetiens avec les managers afin de d'analysstrdéégie de
RSE adoptée par 'EPB pour tenir compte des camntrgide développement durable de la ville de Begtia
transformer ces contraintes urbanistiques, envewramtales, sociales et culturelles en autant dieuiec de
réussite pour leur activité économique. Par stratdg RSE, nous entendons une démarche fondéasduriple
préoccupation managériale : environnementale, éomu® et sociale.

Aprés une bréve présentation de la ville et I'eprise portuaires de Bejaia (1), suivie de la diéfinide la notion
de RSE (2), nous détaillons la stratégie des masatgel'EPB (3) en examinant I'impact de leur &tgie de RSE
sur le développement durable de la ville de BgjidyaNous évoquons les limites managériales etigoéis dans
leur « production » d’'une ville portuaire durabig. (Nous concluons en soulignant que des conveegepeuvent
exister entre les exigences du développement dudalhe ville-port et les enjeux de performancend’entreprise
portuaire encastrée dans son tissu urbain, sotiaukurel. Pour cela, il ne suffit pas que lesigdiants
d’entreprises soient conscients des préoccupatienkeurs parties prenantes (pouvoirs publics localignts,
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salariés, communauté locale). Il faut encore qud®ptent des stratégies fines qui répondent @mdeist aux
attentes sociales en matiere de développementldurab

1. Présentation de la ville et de I'entreprise porttaires de Bejaia

Bejaia est une ville méditerranéenne, située adi dei’Algérie, & 250 kilométres a I'Est de la d¢af@ Alger. C'est
'une des plus anciennes villes d'Algérie : en @&@nt Jésus Christ, 'empereur Auguste y fonde aglenie a
l'intention des vétérans de la Iégion. La ville gamaujourd’hui 210 000 habitants. Elle est aureediune région
industrielle trés active. C’est une ville de sciend'histoire et de grande culttr&lle est au cceur de la petite
Kabylie, réputée comme une terre d’épanouissermenedtrepreneurs algériens et pour étre, de tagegilayas
algériennes, celle qui est la plus indépendarige@ts frondeuse a I'égard du pouvoir politiquatcaf.

L’entreprise portuaire de Bejaia a été créée en 8882 a la suite de la restructuration du syst@ortuaire
algérien. C’est une entreprise publique économigu®nome, dont le capital social, souscrit en asticest
entierement détenu par une société de gestion aléisipations de I'Etat, la Sogeports (société dstigon des
ports). Cette holding publique gére dix unités paires algériennes, dont 'EPB. Cette derniére eqoploie prés
de 1000 salariés, est chargée de I'exploitationJadgestion, du développement et de la sécurit@atnaine
portuaire de Bejala. Son trafic, « mixte », comgreles hydrocarbures, des marchandises généraleduifsr
agricoles, denrées alimentaires, produits industriengrais et produits chimiques, divers) et dassagers. En
tonnage, c'est la"3" entreprise portuaire algérienne pour le traficydiocarbure et la seconde pour le trafic
marchandises générales. C'est I'entreprise poduagérienne qui a connu la plus forte progresdmison trafic
marchandise sur la décennie écoulée.

2. La notion de responsabilité sociale des entreges

Le rapport Brundtland définit le développement dlggDD) comme kn développement qui répond aux besoins
des générations du présent sans compromettre lacit@p des générations futures a répondre aux leurs»
(Brundtland [1987]). 4.a contribution des entreprises au développemeralde » (OCDE [2001]) est restreinte
par 'OCDE au concept de la Responsabilité SodakeEntreprises (RSE). La Communauté Européenivetdaf
RSE comme : «Un concept dans lequel entreprises intégrent l&ogrupations sociales, environnementales et
économiques dans leurs activités et dans leursaatiens avec les parties prenantes sur une basentaire »
(Communauté Européenne [2002]).

Les contours de la notion de RSE semblent aujourdiBsez bien dessinés : elle se caractérise gapnse en
compte des préoccupations manageériales, sociatgwigbnnementales, une démarche intentionnebaiadiu-dela
des obligations légales et des conventions collestiun souci d'intégrer durablement les vues déérentes
parties prenantes de l'entreprise et un engagememte certaine transparence. Le management regpersa
définit alors comme un management fondé sur utytrige : qualité environnementale, prospérité écogoeet
justice sociale (Capron et Quairel-Lanoizelée [20D4vid et al. [2005]).

Dans ce cadre théorique, la RSE apparait commantailoution des entreprises au développement dewrabl

A partir de la fin des années 1990, les managerSE(RB se sont engagés dans une politique de R$SEaju
s’incarner dans une « stratégie de managementéetég Cette stratégie est clairement présentélepananagers
de l'entreprise comme une stratégie de développed@able. Dans la suite de ce travail nous pankeme la
politique de RSE de I'EPB pour évoquer cette déhmade développement durable de I'entreprise.

Cette politique est revendiquée par les managef€B8 dans la communication institutionnelle et jeurnaux
internes de I'entreprise. Elle se concrétise parattions originales qui conférent un caracteraméar et unique a
I'entreprise qu’ils dirigent. Ces actions ont urpgwt sur le développement durable de la ville daiBe

! Son université est la seule d’Algérie a dispeliseégralité de ses cours en francais. Elle margjusi son originalité et son
indépendance a I'égard de I'arabisation de I'ersaigent supérieur algérien.

2 Une wilaya est une division administrative régienen Algérie. Aux derniéres élections présideletietie 2009, alors que le
taux de participation au niveau national était déZ %, celui de la wilaya de Bejaia était de 2%&mx de participation le
plus faible du pays.
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3. Une stratégie de RSE revendiquée et affichée dala communication de 'EBP

Dans une déclaration, en date du 25 ao(t 2007, comgoee a I'ensemble du personnel de I'EPB et aux
partenaires, sous-traitants et autres parties ptesae I'entreprise, le Directeur Général confittaecrage de la
stratégie de I'EPB dans une perspective de dévefoppt durable. A cet effet, 'TEPB s’engage a :

« Intégrer la protection de I'environnement dans sgstéme managérial ;

« Se conformer au dispositif |égislatif et régleméetaexistant et & venir, ainsi qu'aux autres exmss
auxquelles elle a souscrit ;

« Assurer et organiser la prévention de la pollugbremédier aux non conformités par des actiongctives et
préventives ;

» Réduire la pollution de I'air, du plan d’eau ettantamination des sols ;

- Former et motiver 'ensemble du personnel & adapterattitude responsable vis-a-vis de I'environeet et
la sécurité du travail ;

« Collaborer avec I'ensemble de ses partenaires,vpwupublics et parties intéressées pour promoulair
protection environnementale ;

« Prévenir et diminuer les accidents du travail ;

« Vérifier en permanence ses performances et les@eetle maniére continue.

Dans cette déclaration, le Directeur Général cancluEn se conformant a cette stratégie et en agissant
entreprise citoyenne, I'EPB vise a développer labilité de ses activités, le bien étre de ses eydglet la
protection de la communauté ou elle est présente »

4. Impacts des choix managériaux de 'EPB sur le déloppement durable de la ville de Bejaia

Dans les faits, cette stratégie de RSE va se diseréar des actions entrepreneuriales singulid¥esis les
présentons et étudions les externalités positiuaglgs entrainent pour le développement durablBejaia. Nous
regroupons ces actions et leurs impacts durablesrpoints.

1. Les managers de 'EPB développent, a partir derlades années 1990, un systéme de managementintégr
(SMI) qui fait de 'EPB un cas unique d’entreprizartuaire au Maghreb et en Méditerranée. C'estffen la
seule entreprise portuaire de la région a étréetripnt certifiée dans le domaine de la qualité edeservices
(ISO 9001), de I'environnement (ISO 14001), desaaté et de la sécurité du travail (OHSAS 18bQ1ds
conséquences induites du SMI de 'EPB, en termedgé&ieloppement durable de la ville de Bejaia, sont
multiformes.

La certification qualité permet a I'EPB de renfarses performances économiques en gagnant desdgarts
marché portuaires. La progression du chiffre diedka de I'entreprise s’accompagne de recettes léisca
supplémentaires versées a la ville, d’activiténéouques préservées, de salaires distribués enpthés créés
ou maintenus, directement au sein de 'EPB, ouéatitment chez les fournisseurs et dans la cha@igifue
aval de la ville et de I'arriere pays portuaire.

La certification environnement positionne I'EPB aom entreprise leader au regard des contraintes
écologiques liées a Il'activité portuaire. Elle seet référence aux autres entreprises portuairesligarie et
dans I'ensemble du Maghreb. L'obtention de la fieation concrétise les engagements de la direation
faveur du respect de I'environnement. Elle témoidinme volonté d’apporter des réponses aux cinglproes
environnementaux qui caractérisent les ports etntrdes externalités négatives pour la ville pollution
maritime la solution de 'EPB étant la mise place d'unevsillance stricte des bateaux escalant, la
dégradation de la qualité de I'airen n'acceptant que des bateaux soumis a desdlntde la qualité
d’échappement de leur gdatteinte aux milieux naturelsen élaborant des études d'impact environnemental
des travaux d'infrastructurées déchetsen investissant dans les installations de récupérda degradation

de la qualité de vieen installant du matériel de manutention qui ggéméoins de poussiéres et de bruits et en
développant les partenariats de transport interhizateaux-rail ou bateaux-bateaux (cabotage).

% Les certifications ont toutes été reconduites @epeur premiére obtention, en 2000 pour la qualégd 2004 pour
I'environnement, en 2007 pour la sécurité.
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La certification OHSAS (Occupational Health and ebaf Assessment Series) (OHSAS 18001) est un
instrument de gestion visant la santé et la sé&des employés au travail. Elle permet de valoteseapital
humain dans une démarche de responsabilité sabéalentreprise. Elle facilite une maitrise desqes
pouvant induire des accidents du travail et fagotise amélioration des conditions de travail. gilgette une
image positive de 'EPB qui valorise I'entreprigdagilite I'acceptabilité sociale de ses activités

2. lls cédent, en 1998, sous forme de concessiemmaniere inédite et sans équivalent a ce jans ¢k paysage
portuaire algérien, une partie des terre-pleinggplwétés par le port au grand complexe agroalimentarive
Cevitaf'. Les externalités économiques de cette démaratisembreuses.

Cette concession en faveur d’'une entreprise prigéereprésente une autseiccess storyle I'économie
algérienne, contribue au développement de la diéléBejaia et a la croissance de I'économie algéeieDe
fait, & la suite de cette concession, I'entrep@seital est devenue le plus gros contributeur fideala ville,
I'employeur direct et indirect le plus dynamiquetermes d’emplois et de salaires reversés danmelénge de
Bejaia, I'un des exportateurs hors hydrocarbunelds actif du pays, permettant a I'Algérie d’acclenuwles
devises et de substituer des importations.

3. lls signent, en 2005, le premier partenariat pulglitvé dans le secteur portuaire algériamec une entreprise
privée Singapourienne, Portek, spécialisée dansaieement des conteneurs. Les avantages éconosnejue
sociaux de ce partenariat sont importants :

Ce groupe apporte un million de dollars d’'invegiisents directs étrangers sur place. Une filialeréste sous
forme de joint-venture dont le capital social estetdiu & 51 % par I'EPB: BMT. Au dela des 200 nouxea
emplois créés grace a cette filiale, ce partenpeatet, grace au savoir-faire transféré, une anaion des
cadences et de la productivité des mouvements mterceurs sur le port de Bejaia. Alors que la mogetes
mouvements en Algérie est de 8 a 10 boites pareheBMT traite 20 a 25 conteneurs par heure soit
I'équivalent de ce qui se fait aux terminaux de $4dlte ou de Rotterdam. Avec ces cadences, lestedteles
navires dans la rade de Bejaia sont plus courtésuetrotation a quai plus rapide. Il y a moinsraevires
immobiles encombrant qui émettent des gaz d’échmppedans la rade ou le port.

4. lls réalisent et financent en 2008 des travaux @é&aagement d’'un espace appartenant au domaine public
portuaire. Cet espace devient la promenade « Léonardo Fibbdadise »ouverte a la population de Bejaia.
Des espaces de détente sont mis a la dispositohatdtants tels que des restaurants, des commerdes
espaces de jeux pour enfants. L'impact culturebetal de cette démarche n’est pas négligeable.

Léonard de Pise (dit Fibonacci) est un mathématittaien du 18™ siécle qui a fait ses études a Boujie
(aujourd’hui Bejaia). On lui doit le nombre d’or lat préconisation de I'utilisation des chiffres lzga et du
zéro. Son nom donné a la promenade exprime la macssance des Bejaouis a I'égard de ce savantagoirr
contribué au rayonnement culturel et scientifigadadville de Bejaia. C'est le symbole de I'affitioa d’'une
identité et d’'une fierté culturelles locales. Candtu port a la ville permet a la population de &approprier
collectivement un espace public qui, jusqu’alotsjtééservé a 'EPB. Cet espace redécouvre satigoca
initiale d’endroits d’échanges, de rencontres, @ecommune, de liens sociaux. C'est a présent ueeda
repos, de détente, de contemplation de la mer. @ment raconter des histoires de navires, de depsrt
d’'arrivées de bateaux. C'est la qu'un imaginairkectif s’entretient, se nourrit, se développe.

Le financement de la promenade par 'EPB permdadjé I'offre, jusqu’a présent limitée, d’espacexts et
d’infrastructures touristigues aménagées de la ddl Bejaia. Cette prise en charge financiérerestarme de
redistribution de la richesse générée par I'agéidt port. Elle s’inscrit dans une démarche d’appation
collective, et non de captation au seul profit éuentreprise, de la plus value portuaire dégagée. E
correspond aux valeurs de partage de la commupattigaire.

5. lls exploitent, & partir de 2009, toutes les oppaités spatiales, techniques ou institutionngtieemettant une
utilisation optimale de I'espace portuaire. Cettatégie permet de développer I'acticité économidueport
sans empiétement, pour le moment, sur I'espacérudeda ville.

* Premiére entreprise privée et sixiéme entrepiiggrianne aujourd’hui par son chiffre d’affaires



lls procédent au déplacement du poste gazier eelarde, afin de récupérer deux postes a quaegtcates
pour améliorer I'exploitation des conteneurs. flsetent des espaces d’entreposage par accélémde®n
opérations d’enlévement des marchandises aux malgenkariots élévateurs de grande capacité. |loispt
une circulaire gouvernementale concernant 'asssémient des plateformes portudir€ela leur permet de
récupérer 1500 m2 d’'espaces béatis et 25 000 merde-pleins ce qui donne la possibilité d’exploitkers
surfaces additionnelles pour certains trafics &gjigues.

Cette reconquéte de I'espace portuaire est fawrabilaugmentation de I'activité portuaire. En 200&8lors
que la plupart des ports connait une baisse dexggnmanipulé, 'EPB enregistre une augmentation6dé de
son tonnage et une croissance du nombre de comeB¥® de +16% (EPB, 2009). Ce surplus d’actiwités
se fait pas par débordement incontrolé sur I'espaddic urbain ou par des investissements massifis de
nouveaux terminaux. Il résulte davantage d'une mrigation des capacités portuaires existantes,ed’'un
rationalisation de [I'utilisation de I'espace paine et d’'une amélioration continue de la produtgides
opérations de manipulation. Cette stratégie sgatialporte pas atteinte aux quartiers limitrophepatt et ne
détériore pas les conditions de vie des populatimesaines. Elle permet le maintien d’une certdiorene de
mixité sociale urbaine.

lIs contribuent, & partir de 2007, a la structurati de l'arriére pays portuaire et au développemdunt
transport multimodal algérien et méditerrané&lette action les engage dans une stratégie deoggerhent
durable de leur territoire.

lls participent & la mise en service de deux ligfegsoviaires régulieres de transport conteneursuidele
Terminal de Béjaia. L'une dessert la zone logigtigroche de Rouiba, a I'Ouest (proche d’Algerytra relie
la ville de Bordj Bou Arréridj, a I'Est, distanteedLOO kilometres de Bejaia. Le recours au rail péname
évacuation rapide des marchandises et une décmnygelst port. Il restreint le transport routier, uidles
encombrements au sein de la ville de Bejaia eicjjata la réduction des émissions de gaz a effsede.

lls sont a linitiative de la candidature du poe Bejaia au projet MEDA MdS«Autoroute De la Mers
candidature qui a été retenue par la Commissiaopéenne. Ce projet s'inscrit dans la perspectivia digture
zone Euro-méditerranéenne de libre échange. Il leigenforcement des potentialités du transportitinmer
intermodal dans le cadre d'un développement deanggs régionaux durables. Il integre les questiins
sécurité, d’environnement et de cohésion régionlade.choix du port de Bejaia est une reconnaissance
institutionnelle du caractére pionnier de 'EPBvd se traduire par un renforcement du partenaritie les
ports de Marseille, Barcelone et Befai@ette coopération interportuaire, qui incorpoussa la dimension
fluvio-maritime et les liaisons avec le rail, est dature a favoriser le cabotage maritime en Méditée, a
redynamiser le transport ferroviaire, a permettiecBB d’atteindre les standards de référence etieneade
services intermodaux, a faciliter la dématérialisatpar le développement de réseau d’informatiomest
communication communs a toute la communauté poetuai

lls investissent, a partir de 2009, pour faire é@wlle port de Bejaia vers un port de troisiémeégation.
L’enjeu est de proposer des services logistigiest@ valeur ajoutée et a faible impact environnetale

Le port de troisiéme génération ne se contente glége un pble de transport et de distribution des
marchandisés Il devient un centre de développement de noeselktivités économiques liées a la logistique
et a l'organisation des grands flux de commerceriattional. L'activité portuaire se caractériseoar’hui

par de nombreuses technologies numériques quitg@reégulation des flux de trafics et le déplacenues
marchandises. Si des infrastructures a forte ptodidc sont nécessaires pour les flux matériels, ifdo-
structures de qualité le sont tout autant poufllesimmatériels.

Les managers de I'EPB contribuent, avec d’'autresuas économiques et institutionnels locaux, &kndion
d’'un nouveau modele de développement durable poetdaBejaia. Un modele qui se veut plus riche en
technologies de I'information et de la communicatien activités diversifiées, a haute valeur ap@aiebasse

® Circulaire du chef du gouvernement datant dud@ 2008 portant sur I'assainissement des plateses portuaires.
® Mediterranean Motorways of the Sea (MEDA MoS)

" Trois ports maghrébins ont été retenus : le ppBejaia celui de Tunis Radés (Tunisie) et celagddir (Maroc).

8 Le port de Tunis Radés aura un partenariat agepdes de Génes et de Marseille, celui d’AgadécaRort-Vendres.
° Le port de premiére génération est un port de haaxdises diverses sans activités commerciales.

Le port de seconde génération est un centre depiva) d’activités industrielles et de commerces.



emprunte environnementale, en emplois durablesualifigs, en mises en réseaux des entreprises st
territoires, en outils de coopération institutiofmeConcrétement, les managers de 'EPB viennentdttre
en place un schéma directeur informatique au seif’ahtreprise. lls utilisent leurs capacités & lia

circulation matérielle et immatérielle des biengle$ informations pour développer territorialemdes pdles
d’'activités logistiques et les services rattactagdnisation de l'intermodalité mer-rail ; cabinéts conseil,
services commerciaux, juridiques, de paiemensslieance etc.). lls soutiennent les activités dberehe et
de formation universitaif@ Ils encouragent les enseignements et la diffudimfiormations sur I'organisation
du transport, la logistique et le commerce intéoma.

Ce modele de développement durable ne suit pashéms de référence. Il apparait comme un constaial
et collectif, enraciné dans I'histoire et les modaks solidarité kabyles. Il posséde sa dynamiquerpro
originale. La spécificité de ce modele s'incaramgila construction d’un « territoire productifabe (Collin,
2003), que nous proposons d'appeler tduster portuaire de Bejaia. Dans le cadre de ctuster, des « effets
d’agglomération » se manifestent qui s’appuientlawolidarité forte au sein de la communauté laleylsur
la confiance entre les acteurs. Solidarité et emaf réduisent les codts de transaction et de icatich entre

de

les responsables publics ou privés, augmententrdpaepsion a agir collectivement, réduisent le nivea
d’incertitude et favorisenn fine I'intégration des dimensions économiques, socielefvironnementales dans

une démarche de développement durable « contesdaah

5. Les limites manageériales et politiques des magers de 'EPB dans leur « production » d’'une
ville portuaire durable

Les managers de I'EPB présentent volontiers learadéhe de RSE comme étant motivée par la seulatéotie

développer des externalités positives favorabledéaeloppement durable de la ville et de I'arrigags portuaires
de Bejaia. lls adoptent une posture éthique et ativenqui les conduit a justifier leurs choix maéagux comme
une obligation morale de contribuer au bien étrdadeommunauté béjaouite et de la société algériconte

entiere. Toutefois, nous avons mis en évidences dartravail précédant (Labaronne et Gana-Oueglzii), que,
derriére ce discours « affiché » et convenu, lesagers de 'EPB ont avant tout des préoccupatistsumentales
et managériales qui servent principalement legétgééconomiques de la firme qu'ils dirigent. Sirlgposture
éthique est sans doute sincere et révele un praadhement a leur entreprise, a leur territdire leur pays, elle
n'est pas exempte, aussi, de préoccupations pagmatiques. Dans le cas ou l'intérét de la firm#rezait en

conflit avec la recherche du bien commun et le gpment durable de la ville de Bejaia, il eska pertain que
les managers de I'EPB refuseraient de se dévouenettant en péril leur établissement pour satisfhintérét

général.

Dans un pays, I'Algérie, dont I'économie est enctaegement administrée, la stratégie des managess
entreprises publiques, notamment celle de 'EPBit pe pas étre en phase avec celle voulue paoiitttde
tutelle. L’Etat centralisé algérien ne voit pasrd’bon ceil 'émancipation d'un territoire produchifcal. Tout
particulierement celui de la Kabylie dont nous avdit le caractére indépendant et frondeur parad@u pouvoir
politique central. D’autant que la logique hiéragete de I'Etat algérien continue a administrer pests comme
s'ils étaient « autonomes », c’est-a-dire danssituation d’extraterritorialité par rapport a ldleiou son arriere-
pays portuaire. La démarche territorialisée ettégrée » des managers de I'EPB est donc en oppositintale
avec celle centralisée et hiérarchisée de I'Etgran.

Les conséquences s’en font sentir dans les reqaiBon peut observer dans :

 La définition du plan directeur d'aménagement urlzie la ville de Bejaia et celui de 'aménagementitorial
de l'arriére pays portuaire, qui dépend de I'adstnaiion centrale ;

« Le développement de certains axes de transpodvfaire et I'équipement des gares (grues) pourrasses
transbordements de conteneurs et faciliter le pr@msnultimodal ;

« La modernisation des administrations locales (deummp6t, laboratoire d’analyses phytosanitairés)

« L’harmonisation des procédures et échanges de derav&c I'Union européenne ;

« La mise a niveau des réseaux d’'information et aensonication virtuelle ;

« Le développement des filieres universitaires ensbggnement général dédiées au transport. ;

% Dont ce travail a bénéficié. L'EPB est présente fmums annuels de l'université de Bejaia. Le doyge la faculté de
sciences économiques est membre du conseil d’astnaition. L'EPB sponsorise de nombreux colloquésarsitaires.
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Le développement économique dluster portuaire de Bejaia reste dépendant des perspeatiuatégration
maghrébine et de la réalisation des grands prajgtgturants dans les trois pays du Maghreb. Cegetpr
concernent (Destin, 2005) :

e L’ouverture commerciale des frontieres entre lestpays ;

e La réalisation de l'autoroute trans-maghrébine ;

« La modernisation et I'extension de la rocade fdaio® trans-maghrébine ;

« L’extension et la création de terminaux conten@ufanger, au Maroc, et a Enfidha, en Tunisie ;

» Eventuellement la construction d’un tunnel souddeoit de Gibraltar, doté de liaisons ferroviajneiant
la Péninsule Ibérique et le Maroc.

Selon les choix stratégiques des trois autoritdmmeales : suppression ou non de l'effet frontigueé bloque
actuellement les échanges entre les trois paysatbabe, 2009), priorité donnée au trafic de mardisas par
voies ferroviaires plutét que par voies terrestresordination ou non des politiques d’infrastruetules
investissements publics des trois pays n’aurontgpa®me orientation ni le méme impact sur le sgstportuaire
maghrébin, en général, kabyle en particulier. Ranmple, un choix national en faveur d’un traficrdarchandises
par route au détriment du rail ou de la mer (cai®tarenforcerait la prédominance du transportieoufui assure
déja 85% du pré et post acheminement des marclesndiie risquerait d’entrainer un détournementreéc

portuaire et viendrait contrecarrer les initiatidesales qui visent & développer les transporteo¥@ires et
matritimes dans une démarche de développement durabl

Conclusion

Dans ce travail, nous avons tenté de montrer queilles portuaires au Maghreb étaient parties qomeas dans le
débat sur le développement durable. Elles doivarjpuad’hui concilier les exigences d’'une intégratio
internationale poussée avec celles d’'une revendicatoissante en faveur d'un développement écomoement
efficace, socialement et spatialement équitabl@p§muement soutenable.

Si les villes portuaires des pays maghrébins ajgs@m@t comme des champs d’expérimentation du dépvetoent
durable, il reste a comprendre ce qui fait et pitodiel la ville durable dans ces pays. Pour notré paus avons
choisi d'étudier la contribution d’'une entreprisegite démarche.

Notre choix s’est porté sur la ville de Bejaia 'entreprise portuaire de cette ville. Nous avonsdiét les
externalités négatives que fait peser l'activitétymire sur le développement durable d’'une villdetson arriére-
pays portuaire. En contrepoint, nous avons prédestactions stratégiques de I'EPB qui visent &odpire » du
développement durable internalisé, au sein derteefiet externalisé, au sein de son espace tatitor

Ces actions, nous les rappelons : triple certiboatpartenariats public-privés, promenade « Lédmate Pise »,
utilisation optimale de I'aire portuaire, transpartiltimodal, port de ‘3™ génération. Ces actions ont contribué,
nous semble-t-il, a faconner un modele de dévelmgmt durable dans la ville et I'arriere pays paires de
Bejaia. Ce modele se caractérise par sa capacitésar les conditions d’'un développement éconoeigartagé
par tous, atténuer les conséquences environnemegmtall’activité portuaire, préserver I'espace imbaaintenir

la cohésion sociale dans le respect de la divessitéale de chacun, valoriser le patrimoine culfureuer des
solidarités et des coopérations institutionnelles.

Sans la volonté des managers, la contribution BEB’ au développement durable de Bejaia n’existeast

Certes, I'amélioration des performances de la fiese sans doute une « incitation » forte pour gupli cette

volonté managériale. Mais, au-dela de cette iné¢ation calculatrice et froidement économique, gparait

possible de trouver des explications moins désmées, plus humaines, davantage ethnoculturelles tan
comportement « durable » des managers de 'EPB.

En inventant un nouveau modéle de développememtiga, ne cherchent-ils pas a inscrire leurs ndarss la
lignée des grands managers kabyles qui ont factimstoire et I'économie de leur territoire ? Newent-ils pas
marquer de leurs empreintes le processus de ré&oemdélgérie en revendiquant une démarche de typstem
up » (Claval, 2006 ; Fraserat, 2006): démontrer que si les réformes ne vienpastd’en haut (top down) c'est-
a-dire de la capitale, Alger, et du pouvoir centelles peuvent étre impulsées d'en bas, dans ogieuie
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ascendante, a partir des territoires ? En défenitie cherchent-t-ils pas a justifier un statutedelership, dont les
managers kabyles sont souvent crédités, quandgitstie proposer une autre voie de développemereude
territoire et d’anticiper I'avenir de leur pays ?
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