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Introduction

Répondre aux besoins de la population et améliargualité des services qui lui sont
offerts sont au centre des préoccupations des rsupablics. La concrétisation de ces deux
actions se traduit par un accroissement en bedbmeestissements et de leurs financements qui

doivent étre opérés sans aggravation du déficiligqub

Devant cette exigence, on assiste a un recoursudeep plus croissant a l'usage d’un

nouveau mode de financement et de gestion : «rterRaiat Public-Privé ».

Ce recoursa été motivé par linsuffisance des solutions apes par le droit de la
commande publigue pour répondre aux objectifs ddkeativités publiques. En effet, les
montages contractuels classiques (en particulsemiarchés publics) ne permettent pas de mener
a bien tous les projets de construction et de nmisktion d’équipements et d’infrastructures qui
sont pourtant indispensables a une relance deodigsence dans un contexte de contrainte

budgétaire forte.

Le partenariat public-privé est une procédure pguélle I'Etat confie a une personne
de droit privé une mission globale comprenantraricement, la construction, la rénovation, la
gestion ou I'entretien d’une infrastructure ou turhiture d’'un service. L'opérateur privé
percoit en contrepartie les paiements acquittéslgmmuusagers. Cette maniere de procéder
consacre une relation d’'une durée relativementuere} se caractérise par une répartition des

risques entre la personne publique et I'entreprise.

Le PPP peut prendre différentes formes. Au Mamgelstion déléguée en représente une forme
privilégiée. Elle s'applique principalement & desteurs comme les transports urbains, la distobuti

d’eau et d’électricité, ainsi que I'assainissernatna collecte des déchets ménagers...

Le Maroc, qui a une longue tradition en matiérecdacessions, dispose depuis février 2006,
d’'une loi relative a la gestion déléguée. Elle gttaux opérateurs privés nationaux et étrangecdarté
et la transparence des procédures et I'égalitecdset de traitement.

Par ailleurs, des partenariats entre I'Etat etagesateurs privés sont noués pour la réalisation de

projets de grande envergure notamment dans leusatzd’habitat. Des PPP sont également mis ereplac
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pour I'exploitation des terrains agricoles appaatera I'Etat. Par ailleurs, des réflexions sont éssnpour

envisager I'application de ce partenariat aux sgstsociaux (santé, éducation,...).

Cette communication a pour objectif de présentg@rddique marocaine en matiére de partenariat
entre I'Etat et les opérateurs privés en mettawcEnt sur des cas pratiques. Pour ce faire, preposé

d’aborder les points suivants :

» Partenariat public-privé : définitions et modalités
» La gestion déléguée des services publics au Maroc
- Rappel historique
- Principaux apports de la loi sur la gestion délégué
» Les accords de partenariat Etat-opérateurs privés
= Exploitation des terrains agricoles appartenatitat

= Secteur de 'habitat

Partenariat public-privé : définitions et modalités

Les partenariats public-privé (PPP) ne font pabjébd’'une définition juridique stricte.
On releve pour autant une tentative de définitianPiPP dans le livre Vert de la Commission
(Bruxelles, 30 avril 2004). Aprés avoir noté que RPP n'est pas défini au niveau
communautaire, la Commission précise que “ce tesmaéfere en général a des formes de
coopération entre les autorités publiques et le daodes entreprises qui visent a assurer le
financement, la construction, la rénovation, latigesou I'entretien d’'une infrastructure ou la
fourniture d’'un service”. A la suite de quoi, lai@mission pose quatre critéres essentiels qui

qualifient les PPP :

— “la durée relativement longue de la relatiompliquant une coopératioantre le partenaire

public et le partenairprivé sur différents aspects d'pmojet a réaliser ;

—le mode de financement du proj@ssuré pour partie par le secteur prpagfois par le biais de
montages complexemntre divers acteurs [étaahtendu que] des financemenpisblics, parfois

tres importants, peuventanmoins s’ajouter aux financemepités ;
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— le role important de l'opérateur eéconomiqueuyi participe a différents stadeki projet
(conception, réalisationmise en ceuvre, financement) (alayse) le partenaire public se
concentreessentiellement sur la définition dalsjectifs a atteindre en termes d’intépéblic, de

qualité des servicadferts, de politique des prix, et assigeontrdle du respect de aagjectifs ;

— la répartition des risquegntre le partenaire public et le partenaire privén.fonction des

capacités respectives des parties en présencéu@\entroler et gérer ceux-ci”.

Le développement des Partenariats Public-Privé@)RRns les secteurs des services
publics relevant de la puissance publique est égm@imene mondial. Il est utilisé dans différents
pays qui recourent a des acteurs privés dans ld’@méliorer les conditions de croissance et de
développement. Il y est présent sous des formeageset bénéficie du soutien de certaines
organisations internationales, notamment la Bandoediale, 'OCDE et la Banque Européenne
d'Investissement.

Rappelons que le principe du « PPP » fut mis eoepfar la Private Finance Initiative
(PFI), lancée en Grande-Bretagne par le Gouverneomgrservateur de John Major en 1992. A
partir de 1997, ce mode de gestion a été fortendéneloppé, d'abord dans le domaine
hospitalier, puis dans I'ensemble du secteur pijudigu'a la Royal Navy.

Le Maroc s’inséere pleinement dans ce mouvement mbreh faisant appel a ce mode
gestion et de financement qui vient compléter eickin la panoplie des outils de la commande
publique. Il a pour but d’optimiser les performamcespectives des secteurs public et privé. I
présente, par ailleurs, plusieurs avantages dadcélération, par le préfinancement, de la
réalisation des projets ; I'innovation qui bénédic la collectivité par le dynamisme et la
créativité du privé ; la garantie de performancesdie temps, la répartition du risque optimale
entre secteur public et privé, chacun supportantidgues qu’il maitrise le mieux.

Il constitue également un facteur clé pour la caitipgé de I'économie et I'attraction de
financements étrangers. Par son biais, l'autoribligue et l'opérateur privé nouent un
partenariat en vertu duquel, la puissance publadugEche a apporter a la collectivité une bonne
qgualité du service public dont elle est responsaleau meilleur codt, et 'opérateur privé
recherche un profit en rapport avec I'importance dapitaux investis, de ses compétences et de

sa prise de risques.
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Cette difference d’objectifs n’exclut cependant pa® communauté d’intéréts dans la
réussite du partenariat. Au cours des derniéreéemcertains pays ont appliqué le «<PPP» a des
secteurs aussi bien marchands que non marcharoig développé des Iégislations extensives
tendant a assurer un cadre juridique propice aeldgpement de ces partenariats. D’autres, par
contre ont adopté, de maniére progressive, desldéigns secteur par secteur.

Au Maroc, cette pratique remonte au début du 20siele. La gestion déléguée en
représente une forme privilégiée. Elle s’appliquengipalement a des secteurs comme
I'agriculture, les autoroutes, les transports urbala distribution d’eau et d’électricite, ainsieq
I'assainissement et la collecte des déchets mémagéryant donné des résultats probants, des
réflexions sont menées pour envisager I'applicatierce partenariat aux secteurs sociaux (santé,
éducation,...).

Par ailleurs, on assiste depuis plusieurs annégsciertain désengagement de I'Etat des
activitts marchandes, ainsi qu'a dimportantes aj@ns de privatisations et de
démonopolisation. Cette politique se justifie mavblonté de I'Etat marocain de promouvoir le
secteur privé, pergu comme un moteur de croissaoaeomique, créateur d’emplois. En outre,
le recours a l'association du public et du privéipoonstruire et exploiter des ouvrages et des
services publics est une pratique ancienne qui méamau début du vingtieme siécle, notamment
pour les services d’eau potable, d’assainissemetitkectricité. La gestion déléguée représente
une forme privilégiée de cette association. Elfeedes avantages habituellement reconnus aux «
PPP » qui permettent a la puissance publique @eclilles ressources rares, tout en bénéficiant,
grace aux partenariats avec les opérateurs privesledr capacité de financement et
d’'investissement, de I'expertise technique, du sefare des entreprises délégataires et de leurs
capacités d’'innovations, permettant 'amélioratitenla performance, de I'efficacité et finalement
de la qualité de service fourni aux usagers.

En adoptant, le 14 février 2006, la Loi n°54-0%tek a la gestion déléguée des services
publics, le Maroc s’est enfin doté d'un cadre jugick susceptible d’attirer les investisseurs
intéressés par la gestion des services publicsloption de cette nouvelle Loi s’'integre dans un

processus plus général de libéralisation progressai’économie marocaine.

La gestion déléguée des services publics au Maroc :

une pratique ancienne renforcée par un cadre légainifié et incitatif



- Rappel historique

Le Maroc dispose d’une longue tradition en matekgeconcessions, batie sur le modele
francais, qui remonte au début du 20eme siecle.

L’histoire de la concession a connu plusieurs phdse premiére, a l'issue de la signature
de l'acte d’Algésiras de 1906 qui a abouti a lasptien des premiers contrats de concession,
conformément aux articles 105 et 106, qui prévolentecours aux capitaux étrangers pour
I'exploitation des services publics et la fixatides mécanismes d’adjudication publique pour
toute concession des services publics.

La seconde phase, date de la signature de I'Adntechational de 1911 entre la France et
I'Allemagne, qui stipule dans son article 6 queilitation des services publics est réservée a
I’Etat chérifien ou librement concédée par lui & ters.

Le Traité du protectorat de 1912 marque la troisigrnase en favorisant la passation des
contrats de concession permettant ['édification dembreuses infrastructures geérées
principalement par des sociétés Francaises. Ciast qu’en 1914, la Société Marocaine de
Distribution (SMD) est devenue concessionnaire afgs/ités de production et de distribution
d’eau potable dans 4 villes du Royaume ; que lzession de la ligne ferroviaire Tanger — Fes a
eu lieu. En 1916 : I'exploitation des ports de desaca, Fdala et Tanger a été concédée, et celle
de la ligne ferroviaire Fes — Marrakech a eu lieud 820.

Entre 1947 et 1950, la réalisation du complexei@htation en eau de Casablanca a été
concédeée et les contrats de concession de la SM&t®@elargis a 20 villes.

La cinquiéme phase démarre avec l'indépendance alodven 1956, ou il a été procede
au rachat des entreprises concessionnaires etr@ddon de monopoles publics nationaux et
locaux : RAD (Casa) en 1961 ; ONE et ONCF en 186RED en 1964 (Rabat — Salé).

La libéralisation de I'économie a partir de 1980rque la sixieme phase de la concession
au Maroc. Elle a été caractérisée par l'intéressérde I'Etat a la gestion privée des services
publics notamment, dans les domaines des autordud@sports urbains, distribution d’'eau et

d’électricité, ainsi qu'a I'assainissement et |dexde des déchets ménagers.



- Cadre institutionnel

Au niveau institutionnel, la gestion des servicebligs a pris différentes formes, a savoir
: (i) la gestion directe par la régie selon lacuddl collectivité locale gére directement le sexvic
public, dans un cadre qui lui est offert par ldeétentation publique ; (ii) la dotation de la Régie
de l'autonomie financiére et de la personnalitéateor (iii) la gestion déléguée ou concession qui

comporte les formes suivantes :

* la sous-traitance consistant a faire prendre engehgar un opérateur la gestion des activités

connexes des services publics ;

* le mondat de gestion, qui est une forme perme#tartélégant de prendre des engagements de

courte durée avec le délégataire, avant de s’englags une délégation a plus long terme ;

* la Régie intéressée accordée sous « contrat demgestivec une clause d’intéressement de

'opérateur aux résultats de sa gestion ;

* la gérance libre ou location gérance. Il s’agitrd'mode de gestion proche de la « Régie
intéressée ». Il ne permet pas au délégant d’exarceontrdle sur l'activité du locataire, ni sur

I'utilisation des moyens ;
* I'octroi de concession : un mode de délégatioradgektion du service public au privé ;

* I'Affermage : C’est une modalité de gestion ou &égataire prend en charge I'ensemble des
risques commerciaux auprés des usagers et degsistgexploitation, sans prendre a sa charge

les investissements.
Cadre légal

L’adoption d’'un nouveau cadre légal s’est imposéiéesa I'obsolescence du cadre qui
était en vigueur et qui ne correspondait plus aéfisdactuels, qui exigent des financements

importants et qui comportent des risques poumiesstisseurs.

Plusieurs critiques ont été formulées a I'encod&d’ancien cadre légal, notamment le fait qu’il
repose sur une construction prétorienne, compléxafent peu de clarté et de garanties de

stabilité ; la précarité du contrat utilisé qui qgmend une série de mécanismes comme la théorie
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du fait du prince, l'imprévision et la force majeur la difficulté de mettre en ceuvre des

montages innovants, due entre autres au régintddque des biens et de la domanialité publique.

Cette situation s’est aggravée par la faible jutidpnce en la matiere, la lourdeur de

'appareil administratif et la méfiance des inveséiurs a I'égard de la juridiction administrative.

Par ailleurs, les obligations de transparence aetotheurrence demeuraient insuffisantes

en matiere d’octroi et de régulation des gestia@iéglées.

Ces carences ont amené les autorités déléganteésér wles montages et des contrats
complexes de droit commun pour un certain nombrprdgts importants. Ces montages, sujets
a de longues et colteuses négociations, se trashtiggar des codts élevés pour leur mise en

csuvre.

Dans l'objectif de combler ce vide juridique et firirnir un cadre général unifié et
incitatif au développement des « PPP » au Marolmila® 54-05 relative a la gestion déléguée
des services publics du 14 février 2006, a éte t@eogt publiee au Bulletin Officiel n° 5404 du
16 mars 2006.

Cette Loi s’inspire largement, dans ses dispostessentielles, des |égislations récentes,
en particulier des pays européens, en les adaptaettaines spécificités du Maroc. Elle vise
donc a définir un cadre internationalement attraqtii répartit équitablement les risques

importants liés aux projets de « PPP » entre Issamice publique et son partenaire.
Contenu de la Loi sur la gestion déléeguée

Dans son « titre | » la Loi traite notamment, degeats relatifs a la définition du contrat
de gestion déléguée, des principes du service quitiéquilibre économique du contrat de
gestion deéléguée, ainsi que des modes et procédigregassation des contrats de gestion

déléguée, en retenant les principes d’appel anawreence et de transparence des opérations.

La gestion déléguée y est définie comme étant atratopar lequel une personne morale
de droit public, dénommée « délégant » déleguer, poe durée limitée, la gestion d’'un service

public de nature économique dont elle a la respgmlitgad une personne morale de droit public
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ou prive, dénommée « delégataire », en lui recasaat le droit de percevoir une rémunération

ou de réaliser des bénéfices sur ladite gestion.

Sous ce titre, elle définit également le régime ptable des biens de la gestion déléguée,
en particulier les biens de retour et les biengapeise, et innove en offrant la possibilité au
délégataire, pour les gestions déléguées passékktpaet les Etablissements Publics, de mettre
en hypothéque les biens de retour, mais avec daditioms a préciser dans le contrat, visant a

préserver la continuité du service public en cadéfaillance financiére du délégataire.

Pour sécuriser les investisseurs, le « titre |éygit le recours a la procédure d'arbitrage
pour le réglement des litiges et méme la possthilé se référer a I'arbitrage international dans le
cas de réalisation d’'investissements étrangerstdir®e méme, qu'il traite du contenu et de la

publication du contrat de gestion déléguée.

Le « titre 1l » réglemente les droits et obligasatu délégant en matiére de controle et de
suivi de la gestion déléguée et du respect derggggements contractuels.

Le troisieme titre comporte les dispositions rekdi aux droits du délégataire,
particulierement en ce qui concerne la sous-treitaat la possibilité de constatation des
infractions commises par les usagers et ce, paremfe au cahier des charges de la gestion
déléguée. Il contient aussi les dispositions netstiaux obligations du délégataire, notamment en
matiere d’assurance et de préservation des diajtsspour le personnel en place.

Le « titre IV » porte sur le dispositif d’informati relatif au contréle interne et a la
publication des informations financiéres, ainsi ges sanctions et indemnisations.

Le « titre V » porte sur le régime dérogatoire aelir des gestions déléguées concernant

un nombre d’usagers inférieur a un certain sexd fiar voie réglementaire.

Cependant, force est de constater que les délégat® service public, si elles constituent
bien des PPP au sens fdu terme, sont caractérisées parcentain nombre de rigidités qui
limitent leur recours: en particulier, elle®nt subordonnées a I'existence dservice public a
gestion délégable etu critére d’'une rémunération “substantiellemBéé aux résultats de
I'exploitation”, autrement dit a utransfert obligatoire du risque “volume’ 'opérateur privé,

qui n’en aque rarement la maitrise et qui eonséquence en fait payer le prix actdlectivité
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et/ou a l'usager, d’ou le recours des pouvoirs ipald d’autres formes de PPP notamment dans

le secteur de I'agriculture et celui de I'habitat.

Partenariat Public-Privé autour des terres agricole de I'Etat

Dans le cadre de la libération de I'économie nalienet de la mise en valeur du
patrimoine agricole, le gouvernement marocain g#&dan plan qui vise a se désengager de la

gestion directe des terres agricoles gérées paptastés étatiques.
L’'approche retenue est une approch@alenariat ou :

« L’Etat met a la disposition des investisseurs des pr@wiéle tailles suffisamment
importantes, permettent une mise en valeur optinegalec une durée de location
suffisamment longue, permettant 'amortissementcdg@étaux a investir.

* Les partenaires privésréalisent des projets agricoles et/ou agro-indelstriconstituant
des référentiels en matiere de développement dgriaoméme de drainer le maximum
d’'investissement et de créer le maximum d’empleiscale respect dans le temps des
engagements pris en vue de faire de cette opénationodele réussi de gestion des terres
relevant du domaine privé de I'Etat.

Les attentes des pouvoirs publics se résument canine

» La meilleure valorisation du patrimoine foncier @@ar les sociétés étatiques ;

* La mobilisation de capitaux privés nationaux ehrgers ;

» La contribution a la mise a niveau des principdigares agricoles (agrumes, olivier,
rosaceées, vigne, maraichage, élevage, productisardences certifiées etc..) ;

» Lasauvegarde de I'emploi existant et la créatemauveaux emplois.



| 11

Peuvent participer aux appels d’offres les perssipigsiques ou morales, marocaines ou
étrangeres, présentant des références satisfasamtematiere technique et financiere dans leur

secteur d’activité économique et ce en leur norh@ggonjointement et solidairement.

L'expérience des candidats dans I'exploitation @ajé et/ou agro-industrielle ou dans la
distribution des produits agricoles est exigéete€expérience est soit acquise par le candidat lui-
méme ou jugée a travers les compétences technéqueanagériales qu’il compte engager pour

la gestion du projet.

Les opérations ont été lancées en deux tranchgs.emaiere, datant d’octobre 2004 avait
porté sur 41.837ha, répartis entre 166 projetssdcmnde, lancée en juillet 2007, avait concerné

38.731ha répartis entre 116 projets.

Le cadre réglementaire régissant le choix desbattires pour la premiere tranche s’est
basé sur un « Appel d'offres international » (A@gi par un reglement comportant notamment,
les conditions d’évaluation des offres sur la bded'étude, par des comités d’experts, selon les
criteres de « références du soumissionnaire » ¢i8g) ; « d'investissements et intégration » (45

points) ; de « création d’emplois » (20 pointsjlet« cohérence du projet » (20 points).

La deuxiéme tranche a été scindée en deux catsgigig@rojets faisant chacune I'objet
d'un réglement. Les petits et moyens projets oittlfabjet d’un reglement quasi-identique a
celui ayant été appliqué a la premiere tranche awesysteme de notation différent et qui se
présente comme suit : (i) les références du soionisaire (30 points) ; (ii) les investissements et
lintégration (35 points) ; (iii) la création d’ergis (15 points) et la cohérence du projet (20

points).

Les projets « semences » et « grandes filieresantca eux ont fait I'objet d’'un « Appel a
Manifestation d’Intérét » (AMI) régi par deux réglents : un réglement de présélection (pour
constituer la liste des trois investisseurs posdstjui seront invités a la phase de sélectionefjna
et un reglement de sélection finale (pour séleogoadjudicataire qui signera la convention de

partenariat avec I'Etat marocain).
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Apres la déclaration de lattributaire a lissuesd@océdures d’appel a la concurrence,
une convention de partenariat est signée pour uréedle : (i) quarante années (40) & compter de
sa date d’entrée en vigueur, si le partenaire m®pour la mise en valeur du projet, la réalisation
d’'investissements en plantations arboricoles, oliés, forestieres dominantes ou en
infrastructures agro-industrielles importantesi), dix sept années (17) a compter de sa date
d’entrée en vigueur, si la proposition du partengiour I'exploitation du projet porte sur les
cultures annuelles et I'élevage.

La convention est articulée autour de I'obligatotun partenaire (respect des dispositions
législatives et réglementaires), de I'obligation ldeministration (Suivi de la convention), du
régime financier de la convention (le montant deeldevance est révisable a la hausse tous les

cing ans au taux de 10%) et du cautionnement @@adt soumission et cautions d’exploitation).

Le dispositif institutionnel des deux opérationsnpoend quatre niveaux :

- Les Commissions d’ouverture des plisconstituées de représentants des Ministére de
I'Agriculture, de 'Economie et des Finances, ddtaikes Economiques et Générales et
de l'Industrie, du Commerce et des Nouvelles Teldgies. Elles sont chargées de
'ouverture des plis en séances publiques et ded& des dossiers administratifs et
juridiques.

- Les Comités d'experts constitués par des représentants des Ministdrasy@&s des
Affaires Economiques et Générales, de 'Economigest Finances et de I'Agriculture et
de la Péche Maritime et de I'Industrie, du Commeatdes Nouvelles technologies. Ces
comités procedent a I'étude des références desissiommaires et au classement des
offres par ordre décroissant en vue de constituer liste des trois premiers candidats
pour chaque projet.

- La Commission de Partenariat placée sous la Présidence du Ministre chargé de
I'Agriculture, et constituée des Ministéres de IBomie et des Finances, de I'Intérieur,
de I'Agriculture et de I'Industrie, du Commerce dds nouvelles technologies. Elle est

changée de I'évaluation et de la comparaison dessa$ur la base de I'étude des comités
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d’experts, en vue de la validation, éventuellent@morrection, des trois premieres offres
pour chaque projet.

- La Commission Interministérielle, présidée par le Premier Ministre. Elle procéde a
I'étude des propositions de la Commission de Pariginet & la validation de la liste des

adjudicataires.

Le bilan pour I'ensemble de l'opération de « PPRutour des terres agricoles de I'Etat
montre que : (i) 635 dossiers ont été traités gmcbmmissions pour la premiere tranche (avec un
rejet de 43 dossiers) et 860 pour la tranche lé¢awn rejet de 65 dossiers); (ii) des partenaires
étrangers de renom ont été retenus, dont des edpagies francais, des américains et des
argentins ; (iii) I'investissement prévu dans lareades deux opérations est supérieur a 12
MMDH dont 9,3 MMDH pour les nationaux et 2,9 MMDHyr les étrangers ; (iv) une création
de 38.610 emplois, dont 35.340 ouvriers, 2.494asade maitrise et 776 cadres supériaurs.

Le plan « Maroc Vert » prévoit le développementPdetenariat Public-Privé autour de 700
000 ha de terres agricoles appartenant a I'Etatnetcollectivités ethniques a raison de 70 000 ha

par an.

Partenariat Public-Privé dans le secteur de I'habitat

La production de 100.000 logements sociaux annueii¢ est un des objectifs de la

politique gouvernementale en matiere d’habitat. dbggctif vise trois axes :

e augmenter la production réglementaire pour répoadrebesoins nouveaux
» rendre 'offre adéquate a la demande

e atténuer progressivement le déficit cumulé.

Pour ce faire, les pouvoirs publics ont prévu tonitensemble de mesures parmi lesquelles

'on peut notamment citer deux parfaitement com@etaires: la mobilisation des réserves
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foncieres de I'Etat et le développement d'un paten entre les opérateurs publics et les

promoteurs immobiliers du secteur privé pour lastarction des logements.

C’est ainsi que I'Etat a mis a la disposition degrateurs publics une premiere tranche de
terrains d’'une superficie globale de pres de 3H(Pour sa part, le holding d’aménagement Al
Omrane a acquis prés de 1.840 ha. Les promoteunsiiiiiers du secteur privé sont sollicités,
par des Appels a Manifestation d’'Intérét (AMI), pola réalisation des programmes de

construction de logements conformément a un caleieharges preé établi.

Le partenariat public/privé pour la valorisationfdacier public attribué a Al Omrane repose

sur un cadre conventionnel qui précise notamment :

* un échéancier de cession et de remise des ildtsetion de I'état d’avancement des
travaux menés par le promoteur prive,

* un cahier des charges rigoureux a respecter et

e un schéma organisationnel déployant la synergieetferts des différents
partenaires.

Sur les 1.400 hectares du foncier public acquisAb&mrane, 350 hectares sont engagés,
en opérations propres, pour la résorption de bitlesvet 1.100 hectares sont mis en partenariat
avec les promoteurs immobiliers privés, soit ples3#4 de I'assiette fonciere acquise par Al

Omrane.

La superficie totale nette équipée mise a la diipasdes promoteurs privés est évaluée a

760 hectares répartis comme suit :

* Plus de la moitié (387ha) est déja attribuée aorpteurs immobiliers ;
* Moins de 40% (263 ha) est en cours de négociavec des partenaires ayant
manifesté leur intérét ;

* Moins de 15% (110 ha) sont destinés a des équipsreeaio collectifs.
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A coté de ce foncier public, Al Omrane a mis d’astterrains équipés de foncier propre a

la disposition des promoteurs privés dans le cegdingentionnel de partenariat.

Au total, plus de 130 ha nets équipés de terraiopres ont été mis a la disposition des

promoteurs immobiliers essentiellement depuis 2005.

Le cadre conventionnel de Partenariat

Les conventions de partenariat avec les promotieursobiliers signées par le holding
d’aménagement Al Omrane comportent, en plus déseiéfes administratives des co-signataires
et le référentiel Iégal et contractuel réglementantlation entre les parties, généralement cing
titres :

1. est consacré aux définitions, a I'objet de la cotiee et a I'assiette fonciere. Les
définitions précisent aux deux parties la signtfima de quelques termes utilisés
par la convention. L'objet de la convention portgr $a détermination des
conditions et des modalités de valorisation demaites mis a la disposition du
Partenaire. L’assiette fonciere précise la compmosit(nombre d’ilots), la
superficie, la localisation et le phasage d’amémegg et de valorisation du
terrain mis a la disposition du Partenaire.

2. est relatif aux engagements du Partenaire tant atiema d’augmentation (si
nécessaire) du capital de la société par le paregmke constitution des dossiers de
permis de construire, de réalisation des travauwetitsement et de construction in
site, d’acquisition des terrains par le partengoenditionnée par les taux de
réalisation des travaux, par les prix arrétés etlggmmodalités de paiement), de
commercialisation et de gestion des parties comsjumg’en matiere de
paiements des impots, taxes et charges.

3. précise les engagements du holding a réaliser nigastructures hors site et
primaires nécessaires et a assister le partenaire ses démarches pour le bon
déroulement du Partenariat.

4. porte sur la résiliation de la convention en prtides clauses de résiliation, la

procédure de résiliation, les dommages et inté&téts cas de « force majeure ».
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5. mentionne d’autres dispositions générales commniescadlatives a la commission
de constatation de valorisation, a I'indivisibildés obligations, au réglement des
litiges éventuels, a la désignation conjointe dhwreau de contréle, au droit
applicable et aux élections de domicile des parties

Ainsi, la réussite de cette pratigue de « PPP wseepmu préalable sur trois grands
principes : un cadre juridique clair, un cadre cactuel bien défini et des conditions techniques
favorables (normes, fiabilité du matériel, etc.).



